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पब्लिक अफ़े यर्स इंड़ेक्र् 2022 – 

प्ऱेर् नोट 
 

पब्लिक अफ़े यर्स इंड़ेक्र् 2022 (PAI 2022) एक गैर-पक्षपाती और स्वतंत्र 

प्रयार् ह ैजो भारत क़े राज्यों में शार्न-प्रणािी क़े ब्िए र्ाक्ष्य-आधाररत 

अंतर्दसब्ि प्रर्ान करता ह।ै यह मलूयांकन, कें द्र र्रकार क़े स्रोतों प्राप्त आकडों 

पर आधाररत ह।ै 

PAI 2022 शुक्रवार, 14 अक्टूबर, 2022 को जारी ककया गया था। 

ब्ववरण इर् प्रकार हैं: 

 र्मय: शाम 4.00 ऱ्े 6.00 बज़े तक। 

 स्थान: एडब्मब्नस्ऱेरटव ररर्र्स इंब्स्टट्यूट 01, इन्फैं री रोड, ब्शवाजी 

नगर, बेंगिुरु, कनासटक 
 

 

जी. गुरुर्रण, (आईएएर्, ऱ्ेवाब्नवदत्त), ब्नऱ्ेशक, पीएर्ी (PAC) ऩे 

अपना भाषण शुरु करत़े हुए कहा, “पीएआई (PAI) का यह र्ातवां 

र्ंस्करण भारत में राज्यों की भूब्मकाओं और ब्जम्म़ेर्ाररयों क़े र्ंवैधाब्नक रूप 

ऱ्े अब्नवायस ढांऱ्े को अपनात़े हुए, वषस 2021-2022 क़े र्ौरान उनक़े 

शार्न क़े प्रर्शसन क़े आकिन क़े ब्िए, एक महत्वपूणस िाता ह।ै राज्यों क़े 

शार्न प्रर्शसन को मापऩे क़े ब्िए उपयोग ककए जाऩे वाि़े ब्वषय, उप-

ब्वषय और र्ंक़े तक इर् प्रकार मुख्य रूप ऱ्े भारत क़े र्ंब्वधान ऱ्े ब्िए गए 

हैं। एक पद्धब्तगत र्दब्िकोण ऱ्े भी, पीएआई 2022 ब्पछि़े र्ंस्करणों क़े 

तुिना में कहीं अब्धक कठोर ह।ै PAI 2022 क़े ब्िए िागू कायसप्रणािी पर 

पब्लिक अफ़े यर्स र्ेंटर (PAC) का फोकर् ब्वश्ल़ेषणों में वैज्ञाब्नक र्दढ़ता को 

बढ़ावा ऱ्ेना रहा ह।ै” 

मुख्य अब्तब्थ श्री. वी र्ुधीश पई, वररष्ठ अब्धवक्ता ऩे र्ाझा ककया, 

“र्ंब्वधान स्वतंत्रता ऱ्े प्राप्त शब्क्त क़े र्ाटसर का प्रब्तब्नब्धत्व करता ह ैन कक 

शब्क्त ऱ्े प्राप्त स्वतंत्रता क़े र्ाटसर का। िोगों क़े अब्धकार और स्वतंत्रता राज्य 

क़े अब्धकारों को र्ीब्मत कर ऱ्ेत़े हैं। ब्गनी हुई शब्क्तयों वािी र्ीब्मत र्रकार 

ब्मिती ह।ै र्ंब्वधान और उर्क़े ब्वब्भन्न प्रावधानों द्वारा ब्नर्मसत र्ंस्थाए ंइऱ्े 

ऱ्ेखऩे क़े ब्िए हैं कक िोकतंत्र और स्वतंत्रता खोखि़े वाऱ्े न रहें और न्याय 

और र्ुशार्न र्ुब्नब्ित ककया जाता रह़े। प्रस्तावना क़े र्ाथ भाग III और 

IV र्ंब्वधान की र्दब्ि को र्शासत़े हैं। PAI 2022 र्ुशार्न प्रर्ान करऩे और 

न्याय क़े र्ंवैधाब्नक र्दब्िकोण को प्राप्त करऩे क़े प्रयार् में र्रकारों क़े प्रर्शसन 
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का आकिन करता ह।ै 

डॉ. ए. रवींद्र, (आईएएर्, ऱ्ेवाब्नवदत्त) अध्यक्ष, PAC ऩे अपऩे र्ंबोधन में 

कहा, " PAI-2022 स्वतंत्र, आधुब्नक भारत की जडों यानी इर्क़े र्ंब्वधान 

की ओर िौटता ह।ै यह राज्यों और कें द्र को आर्थसक, र्ामाब्जक और 

राजनीब्तक, र्ुशार्न-न्याय क़े मूिभूत र्स्ताव़ेज की भावना यार् कर्िाता ह,ै जो 

इर्की प्रस्तावना में ब्नब्हत और राज्य क़े नीब्त ब्नर्शेक ब्र्द्धांतों में ब्वस्तदत ह।ै 

यह अवश्य राज्यों को अब्धक जन-कें कद्रत शार्न की ओर प्ऱेररत कऱे।" 
 

भारतीय स्वतंत्रता क़े 'अमदत काि' में, PAI 2022 भारतीय िोकतंत्र का 

मागसर्शसन करऩे वािी र्ंवैधाब्नक वार्ा को र्ाकार करऩे क़े ब्िए राज्य र्रकारों 

की प्रब्तबद्धता का मूलयांकन करता ह।ै PAI 2022 में शार्न का ब्वश्ल़ेषण, 

र्तत ब्वकार् िक्ष्यों (SDG) क़े ढांऱ्े ऱ्े न्याय क़े र्वंधैाब्नक रूप ऱ्े ब्नब्हत 

ब्र्द्धातं में बर्िाव अनुभव करता ह।ै न्याय की यह अवधारणा तीन ब्वषयों क़े 

माध्यम ऱ्े र्ंर्ाब्ित होती ह ै

- र्ामाब्जक न्याय, आर्थसक न्याय और राजनीब्तक न्याय - पारं् उप-

ब्वषय और 22 र्कं़े तक। 
 

PAI 2022 एक पद्धब्तगत बर्िाव भी अनुभव करता ह ैऔर एक र्मग्र 

र्ूर्कांक पर पहुरं्ऩे क़े ब्िए वरीयता क्रम क़े ब्िए र्मानता ऱ्े आर्शस 

र्माधान तकनीक (TOPSIS) ब्वब्ध का उपयोग करक़े एक मलटी क्राइट़ेररया 

ब्डर्ीजन म़ेककंग (MCDM) र्दब्िकोण प्रस्तुत करता ह।ै TOPSIS क़े उपयोग क़े 

पीछ़े की अवधारणा यह ह ैकक रु्ना गया ब्वकलप र्कारात्मक आर्शस ब्स्थब्त 

(तुिनात्मक श्ऱेष्ठतम प्रर्शसनकतास) क़े ब्नकटतम और नकारात्मक आर्शस र्माधान 

(तुिनात्मक ब्नकद िम प्रर्शसनकतास) ऱ्े काफी र्रू होना र्ाब्हए। यह ब्वब्ध 

र्कं़े तकों को भार र्ौंपऩे की प्रकक्रया का र्मापन करती ह ैऔर क़ेवि आर्शस 

र्माधान र्मुच्चयों ऱ्े ब्वर्िन क़े आधार पर मापी जाती ह।ै इर् ब्वर्िन को 

महािनोब्बर् र्रूी का उपयोग करक़े मापा जाता ह;ै र्ंक़े तकों क़े बीर् 

र्हप्रर्रण को ध्यान में रखत़े हुए। 

जनर्ंख्या और आकार क़े र्ंर्भस में भारत क़े राज्यों में ब्भन्नता क़े ि़ेखांकन क़े 

ब्िए, राज्यों को 18 बड़े राज्यों और 10 छोट़े राज्यों में वगीकद त करऩे क़े 

ब्िए एलबो ब्वब्ध का उपयोग ककया गया था। PAI 2022 कें द्र शाब्र्त 

प्रऱ्ेशों को, आंकडों की अनुपिलधता और उनक़े शार्न में कुछ र्वंैधाब्नक रूप 

ऱ्े अब्नवायस प्रकायों की अप्रार्ंब्गकता क़े कारण ब्वश्ल़ेषण में शाब्मि नहीं करता 

ह।ै 
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PAI 2022 पररणाम 

बड़े राज्य 
 

बड़े राज्य 

 

र्रू्काकं 

प्राप्ताकं 

रैंक 

हररयाणा 0.6948 1 

तब्मिनाडु 0.6668 2 

क़े रि   

0.6666 

3 

छत्तीर्गढ़ 0.6305 4 

पंजाब 0.6223 5 

कनासटक 0.6216 6 

आंध्र प्रऱ्ेश 0.5925 7 

मध्य प्रऱ्ेश 0.5768 8 

राजस्थान 0.5525 9 

गुजरात 0.5473 10 

ओब्डशा 0.5412 11 

उत्तर प्रऱ्ेश 0.5201 12 

अर्म 0.5024 13 

त़ेिंगाना 0.4871 14 

ब्बहार 0.4609 15 

महाराष्ट्र 0.4416 16 

पब्िम बंगाि 0.4238 17 

झारखंड 0.3534 18 
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छोट़े राज्य 
 

 

 
 
छोट़े राज्य 

र्रू्काकं 

प्राप्ताकं 

रैंक 

ब्र्किम 0.5715 1 

ब्हमार्ि प्रऱ्ेश 0.5048 2 

उत्तराखंड 0.4953 3 

गोवा 0.4828 4 

ब्मजोरम 0.4700 5 

अरुणार्ि प्रऱ्ेश 0.4639 6 

म़ेघािय 0.4466 7 

मब्णपुर 0.3441 8 

ब्त्रपुरा 0.3166 9 

नगािैंड 0.3104 10 

 

 

 

 

 

शीषस प्रर्शसनकतास राज्यों क़े ब्िए र्कं़े तक स्तरीय अतंर्दसब्ि 

 

रा

ज्य 

 

आर्थसक न्याय 

राजनीब्तक न्याय र्ामाब्जक न्याय 

 

उ
प
ि
ब्ल
ध
य
ां 

  
ब्वद्यािय जाऩे 

वािों क़े  ब्िए 

र्ीखऩे क़े  पररणाम 

 
 श्रम उत्पार्कता ग्रामीण और शहरी 

स्थानीय ब्नकायों 

को कायासत्मक 

हस्तांतरण 

 

 

 

 

हररयाणा 

कर्हाडी मजर्रूों को 

जीवन स्तर का 

आश्वार्न 

स्थानीय ब्नकायों 

को स्वतंत्र ब्वत्तीय 

हस्तांतरण क़े  ब्िए 

प्रब्तबद्धता 

 र्ुरब्क्षत प़ेयजि 

और स्वच्छता 

कवऱेज 
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बर्पन क़े  

ब्वकार् क़े  

पररणाम 

रर्र् और 

व्यापार में 

आर्ानी 

 

 

आ
क
ांक्ष
ाए

 ं

ब्वकार् पर 

र्ावसजब्नक व्यय 

र्ोशि ब्र्क्योररटी 

ऩेट का कवऱेज 

अपराध की घटना 

मामि़े ऱ्े र्ंबंब्धत 

र्ाक्ष्य जुटाऩे में 

पुब्िर् की र्क्षता 

 

 

ब्बजिी आपूर्तस 

की ब्नयब्मतता 

और 

ब्वश्वर्नीयता 

 रोजगार क़े  

अवर्र 

ब्वर्ाराधीन 

आबार्ी क़े  ब्िए 

ब्नवारण 
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तब्मिनाडु 

 

उ
प
ि
ब्ल
ध
य
ां 

आय और 

र्ंर्ाधनों का 

र्मान ब्वभाजन 

मामि़े ऱ्े र्ंबंब्धत 

र्ाक्ष्य जुटाऩे में 

पुब्िर् की र्क्षता 

अपराध की घटना 

ग्रामीण और 

शहरी स्थानीय 

ब्नकायों को 

कायासत्मक 

हस्तांतरण 

ब्वर्ाराधीन 

आबार्ी क़े  ब्िए 

ब्नवारण 

जनर्ंख्या स्वास््य 

बर्पन क़े  ब्वकार् 

क़े  पररणाम 

स्वच्छ खाना 

पकाऩे क़े  

ईंधन की 

उपिलधता 

 

 

आ
क
ांक्ष
ाए

 ं

ब्वकार् पर 

र्ावसजब्नक व्यय 

रोजगार क़े  

अवर्र 

 

 

- 

 

 

र्ीखऩे क़े  पररणाम 

 

 

उ
प
ि
ब्ल
ध
य
ां 

श्रम उत्पार्कता मामि़े ऱ्े र्ंबंब्धत 

र्ाक्ष्य जुटाऩे में 

पुब्िर् की र्क्षता 

ब्वर्ाराधीन 

आबार्ी क़े  ब्िए 

ब्नवारण 

 

जनर्ंख्या स्वास््य 

बर्पन क़े  ब्वकार् 
पररणाम 

 

क़े रि 

कर्हाडी मजर्रूों को 

जीवन स्तर का 

आश्वार्न 

ग्रामीण और शहरी 

स्थानीय ब्नकायों 

को कायासत्मक 

हस्तांतरण 

र्ुरब्क्षत 

स्वच्छता 

कवऱेज 

 

 

आ
क
ांक्ष
ाए

 ं

ब्वकार् पर 

र्ावसजब्नक व्यय 

रोजगार क़े  

अवर्र 

 

 

- 

 

रर्र् और 

व्यापार में 

आर्ानी 
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ब्र्किम 

 

उ
प
ि
ब्ल
ध
य
ां 

रोजगार क़े  

अवर्र 

श्रम 

उत्पार्कता 

कर्हाडी 

मजर्रूों को 

जीवन स्तर 

का 

आश्वार्न 

अथसव्यवस्था में 

मब्हिाओं की 

भागीर्ारी 

 

 

 

स्थानीय ब्नकायों 

को स्वतंत्र ब्वत्तीय 

हस्तांतरण क़े  ब्िए 

प्रब्तबद्धता 

 

बर्पन क़े  

ब्वकार् क़े  

पररणाम 

भूब्म उपयोग की 

र्क्षता और 

पयासवरणीय 

ब्स्थरता 

 

 

आ
क
ांक्ष
ाए

 ं

ब्वकार् पर 

र्ावसजब्नक व्यय 

  

 आय और र्ंर्ाधनों 

का र्मान ब्वतरण 
- ब्वद्यािय जाऩे 

वािों क़े  ब्िए 

र्ीखऩे क़े  

पररणाम 

 खुर् का स्रोत 

राजस्व जुटाना 
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उ
प
ि
ब्ल
ध
य
ां 

 

 

अथसव्यवस्था में 

मब्हिाओं की 

भागीर्ारी 

खुर् का स्रोत राजस्व 

जुटाना 

कर्हाडी मजर्रूों को 

जीवन स्तर का 

आश्वार्न 

ग्रामीण और शहरी 

स्थानीय ब्नकायों 

को कायासत्मक 

हस्तांतरण 

स्थानीय ब्नकायों 

को स्वतंत्र ब्वत्तीय 

हस्तांतरण क़े  ब्िए 

प्रब्तबद्धता 

मामि़े ऱ्े र्ंबंब्धत 

र्ाक्ष्य जुटाऩे में 

पुब्िर् की र्क्षता 

 

जनर्ंख्या स्वास््य 

र्ुरब्क्षत प़ेयजि तक 

पहुरं् 

रर्र् और व्यापार में 

आर्ानी 

ब्वद्यािय जाऩे 

वािों क़े  ब्िए 

र्ीखऩे क़े  

पररणाम 

 

 

ब्हमांर्ि 

प्रऱ्ेश 

 

आ
क
ांक्ष
ाए

 ं

 

 

र्ामाब्जक र्ुरक्षा 

जाि का कवऱेज 

आय और र्ंर्ाधनों 

का र्मान ब्वतरण 

 

 

 

अपराध की घटना 

ब्बजिी आपूर्तस 

की ब्नयब्मतता 

और 

ब्वश्वर्नीयता 

भूब्म उपयोग की 

र्क्षता और 

पयासवरणीय 

ब्स्थरता 

 

 

आ
क
ांक्ष
ाए

 ं

कर्हाडी मजर्रूों को 

जीवन स्तर का 

आश्वार्न 

  

 
रोजगार क़े  अवर्र ग्रामीण और शहरी 

स्थानीय ब्नकायों 

को कायासत्मक 

हस्तांतरण 

 

 

- 

 ब्वकार् पर 

र्ावसजब्नक व्यय 

  

उत्तराखंड 

उ
प
ि
ब्ल
ध
य
ां 

 मामि़े को र्ंगरठत 

करऩे में पुब्िर् की 

र्क्षता- 

र्ंबंब्धत र्ाक्ष्य 

 

रर्र् और व्यापार में 

आर्ानी 

ब्बजिी आपूर्तस की 

ब्नयब्मतता और 

ब्वश्वर्नीयता 

र्ुरब्क्षत प़ेयजि तक 

पहुरं् 

भूब्म उपयोग की 

र्क्षता और 

पयासवरणीय ब्स्थरता 
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आ
क
ांक्ष
ाए

 ं

कर्हाडी मजर्रूों को 

जीवन स्तर का 

आश्वार्न 

रोजगार क़े  अवर्र 

ब्वकार् पर 

र्ावसजब्नक व्यय 

आय और र्ंर्ाधनों 

का र्मान ब्वतरण 

ग्रामीण और शहरी 

स्थानीय ब्नकायों को 

कायासत्मक हस्तांतरण 

 

 

 

र्ंपकस करें 

 डॉ. अन्नपूणास रब्वरं्र्र, ह़ेड-पॉब्िर्ी एगं़ेजमेंट एडं कम्युब्नक़ेशन 

o +91 9880844862 

o annapoorna@pacindia.org 

 अंजना ककरपडाब्थि (Anjna Kizhpadathil), प्रोग्राम ऑकफर्र, 

PAC और टीम िीड, PAI 2022 

o +91 70341 53192 

o anjanakizhpadathil@pacindia.org 
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